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Untuk membina Mata Kuliah :

Sehubungan dengan hal tersebut ada beberapa hal yang perlu disampaikan yaitu sebagai
berikut:

L. Kami mohon BapakAbu untuk menyerahkan Satuan Acara Perkuliahan (SAP) kepada
Sekretariat Program Pascasarjana Universitas La Tansa Mashiro paling lambat satu
minggu setelah menerima surat ini.

2. Setiap dosenL/pengajar wajib mengisi SAP sesuai materi yang diajarkan secara lengkap
sesuai dengan perincian Bab dan Isi.

3. Pengisian SAP secara lengkap sekaligus merupakan absen kehadiran Dosen yang
bersangkutan.

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan penuh tanggung jawab
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MATA KULIAH : Perencanaan dan Pengembangan SDM    
DOSEN  : Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 
SEMESTER  : 3 (Tiga) 
PROGRAM STUDI : S2 MANAJEMEN  
 

Deskripsi dan tujuan mata kuliah 

Mata kuliah ini bertujuan untuk memberikan pemahaman mendalam tentang perencanaan, 
pengembangan, dan manajemen sumber daya manusia (SDM) dalam konteks organisasi. 
Mahasiswa akan mempelajari konsep-konsep penting, alat, dan teknik yang diperlukan untuk 
mengoptimalkan SDM dalam suatu organisasi. 

Metodologi pengajaran 

Student Centre Learning (SCL) 

Kehadiran 

Peserta didik diharapkan selalu menghadiri perkuliahan dan diwajibkan untuk hadir minimal 
75% atau 11 kali dari 14 kali pertemuan. Apabila peserta didik kehadirannya kurang dari 75% 
(11 pertemuan) maka tidak diperkenankan untuk mengikuti Ujian Akhir Semester (UAS). 

Bahan Bacaan Wajib 

1. Armstrong, M. (2021). Armstrong’s Handbook of Strategic Human Resource 

Management: Improve business performance through strategic people managemen. In 

Kogan Page Limited,United States (7th Eds.). 

2. Dessler, G. (2020). Human Resource Management (Sixteenth). Pearson Education, 

Inc.New York. 

3. Noe, R. A., Hollenbeck, J. R., Gerhart, B., & Wright, P. M. (2018). Fundamentals of 

Human Resources Management. In McGraw-Hill Education (7 eds.). McGraw-Hill 

Education. 

4. Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Essentials of organizational behavior (15th eds.). 

Pearson Education Limited.  

Evaluasi Hasil Belajar 

 Absensi 10% 
 Tugas 20% 

 UTS 25% 
 UAS 45% 

 

 

 

 

 

 



Pertemuan SESI MATERI 
1 Pengenalan 

Perencanaan SDM 
1. Pengertian dan pentingnya perencanaan SDM 
2. Tahapan dalam perencanaan SDM 

2 Pengenalan 
Perencanaan SDM 
(Lanjutan)  

1. Analisis kebutuhan SDM 
2. Studi kasus 

3 
Pengembangan SDM 

1. Konsep pengembangan SDM 
2. Metode pelatihan dan pengembangan 

4 Pengembangan SDM 
(Lanjutan) 

1. Evaluasi efektivitas pelatihan 
2. Studi Kasus 

5 
Manajemen Kinerja 

1. Pengertian manajemen kinerja 
2. Penilaian kinerja 

6 Manajemen Kinerja 
(Lanjutan) 

1. Sistem reward dan motivasi 
2. Studi Kasus  

 
7 

Perencanaan Karier 
1. Peran perencanaan karier 
2. Pengembangan karier 

8 UTS  

9 Perencanaan Karier 
(Lanjutan) 

1. Perencanaan Karier 
2. Studi Kasus 

 
10 

Manajemen 
Perubahan 

1. Strategi manajemen perubahan 
2. Studi Kasus 

11 Manajemen 
Perubahan (Lanjutan) 

1. Komunikasi perubahan 
2. Studi kasus 

12 
Etika Manajemen 
SDM 

1. Konsep etika dalam SDM 
2. Etika dalam rekrutmen, penilaian, dan 

pemberhentian 

13 Etika Manajemen 
SDM (Lanjutan) 

1. Kasus etika dalam organisasi 
2. Diskusi kelompok 

14 Diskusi Kelompok 1. Analisis kasus SDM di Organisasi 

15 Diskusi Kelompok 
(Lanjutan) 

1. presentasi 

16 UAS  

 
 
 

Rangkasbitung, 28 September 2024 
Dosen Pengampu,  

 
 

 
Associate Prof. Dr. H. Juliansyah Noor, SE., MM 
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